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. ORGANIZACNI ZAJISTENI

1 Organizacni struktura

Schéma organizacni struktury pro zpracovani rozvojové strategie mikroregionu

Ridici skupina

Odpovédny zastupce
zadavatele

Tym zpracovatele Pracovni skupina Komunikator

| Clen tymii 1

Siroka verejnost

Clen tvmiu Ndharnd skiining 3

Clen tymu 4 Odborna skupina 4

Ridici skupina
Ridici skupina je sloZena z piedstaviteltl mikroreginu a €lenskych obci. Jeji GUlohou je monitorovani a

strategické fizeni celého procesu tvorby rozvojové strategie, projedndvani a schvalovani zadani,
podstatnych zmén v procesu, hlavnich dil¢ich vystupl i vysledného dokumentu.

Na zacatku praci jmenuje Ridici skupina Odpovédného zastupce. Odpovédnosti Ridici skupiny je vybér
zhotovitele Strategie.

Odpovédny zastupce zadavatele

Odpovédnym zastupcem muZe byt néktery z ¢len( Fidici skupiny nebo profesionalni pracovnik
mikroregionu nebo nékteré ¢lenské obce. Odpovédny zastupce zadavatele cely proces bezprostfedné
fidi a ma za kol zajistit informovanost Ridici skupiny a jejich ¢lenl a pripravu podkladd pro jednani
Ridici skupiny.

Mezi dal$i ukoly Odpovédného zastupce rozhodné patfi zajisténi fungovani pracovni skupiny a
odbornych skupin, detailni sledovani procesu tvorby Strategie, komunikace se zhotovitelem a reseni
pfipadnych problém na kterékoliv Grovni organizacni struktury.

Pracovni skupina

Ucelem pracovni skupiny je vytvofit prostor pro zapojeni aktivnich osobnosti v mikroregionu do
celého procesu ptipravy Strategie. Cleny jsou tedy osoby, které projevily zdjem aktivné se do pfipravy
zapojit napf. vramci Uvodnich prezentaci zdméru verejnosti. Do pracovni skupiny by mély byt
zapojeni predstavitelé samospravy, neziskového sektoru i zaméstnavateld.

Hlavni ¢innost Pracovni skupiny spocivad v oponentufe navrhl predloZzenych Zhotovitelem, tedy ve
vznaseni pfipominek k predlozenym podkladim, ale zejména v predkladani namétl a konkrétnich
navrhi v celém procesu tvorby Strategie



Odborné skupiny

Odborné skupiny se uplatniuji pfi reseni specifickych odbornych oblasti nebo problém, které se
vyskytnou pfi zpracovani rozvojové strategie. V takovém pfipadé je velmi vhodné sestavit skupinu
sloZzenou z odbornik(i na danou oblast sloZzenou jak z profesionald, tak i z ¢lenli zajmovych organizaci
zabyvajicich se danym tématem.

Typickym pfikladem je odborna skupina pro Vzdélavani, kde jsou zastoupeni feditelé skol, uditelé, ale
tfeba také vedouci zajmovych krouzkd nebo aktivni ¢lenové jinych organizaci, které se vénuji mladezi.
Velmi podobna situace miiZe nastat i v socialni oblasti.

Cinnost skupiny zpravidla spoéiva v konzultaci skute¢nosti zjisténych zpracovatelem a oponentute
jejich interpretace. Clenové &asto ptichazi svlastnimi naméty na doplnéni novych podstatnych
skute€nosti. Ve strategické ¢asti maji s ohledem na svoje praktické znalosti a zkuSenosti
nezastupitelnou roli pfi hledani optimalnich Feseni.

V pfipadé velmi Gzce zamérenych témat mulze funkci odborné skupiny splnit konzultace s jednim
nebo nékolika odborniky.

Zhotovitel

Zhotovitel Strategie zajistuje odborné zpracovani dokumentu. Ktomu ma vytvofen sv(j tym
odbornikd. Clenové tymu zodpovidaji za svoji odbornou ¢ast Strategie. PFi jejim zpracovani
komunikuji predevsim s odbornymi skupinami na jejich jedndnich, ale zucasthuji se i jednani
Pracovni, popf. také Ridici skupiny.

Komunikace se vSemi vytvorenymi skupinami probihd pfi projednavani v rlznych fazich pripravy
Strategie. V ramci komunikace zhotovitel a ¢lenové jeho tymu zejména zpracovavaji podklady pro

jednani, predkladaji ndvrhy a zpracovavaiji vysledky jednani.

Z hlediska organizace Zhotovitel po celou dobu pfipravy Strategie komunikuje s Odpovédnym
zastupcem zadavatele.

2 Organizace procesu zpracovani strategie

2.1 Priprava procesu tvorby Strategie
V radmci pripravy celého procesu tvorby Strategie je nejvyznamné;jsi:

1) Zadani
2) Vybér zhotovitele

Zadani fesi pozadavky na proces zpracovani a vystup praci, tj. predevsim stanoveni rozsahu, hloubky
(podrobnosti) a zplsobu pofizeni strategie. Mélo by obsahovat i poZadavky na zpUsob projednavani.

Zadani slouzi jako podklad pro poptavkové fizeni, tedy pro vybér zhotovitele. Jeho ucel je vsak Sirsi,
nebot musi specifikovat také vnitfni fungovani zadavatele, jako jsou mechanismy:

= planovani postupu

=  zmény postupu

=  komunikace a distribuce informaci v rdmci organizacni struktury apod.

Z hlediska postupu je dlleZité stanovit zejména:
= faze, kroky, aktivity a jejich obsah



= Casovy narok na zpracovani, predpokladany harmonogram praci

Precizni zadani muizZe predejit problémim pfi zpracovani Strategie a zabranit nesplnénym
oCekdvanim na strané zadavatele i zhotovitele.

2.2 Tvorba Strategie

Samotny proces pripravy Strategie se zpravidla déli na Analytickou a Strategickou fazi. V ramci kazdé
faze probiha odborna cinnost zhotovitele doplnéna o projednavani vystupq, vc. diléich, ve skupinach
ztizenych zadavatelem pro tento Ucel (viz Organizaéni struktura).

Projedndvani v téchto skupinadch zpravidla ukoncuji nékteré dulezZité kroky, které provadi tym
Zhotovitele, zaroven jsou vychodiskem pro dalsi postup. Lze je tedy povaZzovat za dullezité milniky
v pfipravé Strategie. Proto také konkrétni harmonogram se do znacné miry odviji od zpUsobu
projednavani.

Priklad optimalniho postupu v¢. casové narocnosti jednotlivych krokd ukazuje vzorovy harmonogram.
V harmonogramu je indikativné uvedena i doba trvani jednotlivych aktivit.

Vzorovy harmonogram

Pripravna faze

Vytvofeni zakladni organizaéni |- sestaveni Ridici skupiny
struktury - vybér Odpovédného zastupce zadavatele
PFiprava zadani a vybér - pfiprava zadani
zhotovitele - poptavkove fizeni
- vybér zhotovitele
Smluvni a organiza&ni zajisténi | - uzavieni smlouvy se zhotovitelem

- informovani vefejnosti o zahajeni procesu
- sestaveni Pracovni skupiny a Odbornych skupin

Analyticka faze

Zpracovani 1. verze analyzy - benchmarking 6 tydn(
- zpracovani vefejnych informacénich zdroju
- prizkum uzemi

1. jednani Odbornych skupin - projednani 1. verze analyzy 4 tydny

1. jednani Pracovni skupiny - sbér pfipominek a nametd

1. vefejné jednani

Dokoné&eni analyzy - doplnéni 1. verze analyzy podle vysledki 2 tydny
projednavani

- navrh SWOT analyzy

- navrh vychodisek strategie

2. jednani Pracovni skupiny - schvaleni analyzy, v€. SWOT analyzy 2 tydny

1. jednani Ridici skupiny - schvaleni vychodisek strategie




Strategicka faze

Stanoveni strategického ramce | - vytvoFeni soustavy cill 2 tydny

Rozpracovani strategie - navrh opatfeni a aktivit 3 tydny

2. jednani Odbornych skupin - projednani strategie podle témat 1 tyden
- sbér pfipominek a namét

Identifikace projektovych zamérud | - sbér projektovych fichi 4 tydny
- vyhodnoceni projektovych zamér

Dokonéeni strategické casti - konfrontace strategie s projektovymi zameéry 4 tydny

- aktualizace strategie
- navrh finanéniho rdmce a jeho zajidténi
- navrh implementace

3. jednani Pracovni skupiny - pfedstaveni a projednani celé strategické ¢asti 3 tydny

2. vefejné jednani

2. jednani Ridici skupiny

Finalizace a pfedani celého 1 tyden
dokumentu

Ze vzorového harmonogramu, zpracovaného na zakladé dlouholetych zkuSenosti s tvorbou
dokumentll tohoto typu, vyplyva, Ze doba pro pfipravu Strategie je priblizné 8 mésicl, a to bez
pfipravné faze.

3 Role verejnosti

Zapojeni verejnosti by mélo byt soucasti celkového planu pfipravy Strategie. ZpUsob zapojeni
verejnosti do pripravy Strategie ovliviiuje to, jak se strategii obyvatelé identifikuji a pfedevsim s jakou
angazovanosti se pak podileji na jejim naplfiovani. Zapojeni verejnosti do ptipravy Strategie vyrazné
pfispivd k obsahové kvalité dokumentu a predevsim k celkové urovni komunikace v obci, mezi
zastupci mistni spravy a obyvateli, ale také mezi jednotlivymi institucemi. Rozsah a zpUsob zapojeni
verejnosti by mél odpovidat mistnim podminkam v obci (velikost obce, pocet subjektl apod.). Pri
tvorbé Strategie v ramci tohoto projektu se jako pfinosné ukdazalo zapojeni zastupcl Mistni akéni
skupiny Cesky Zapad, dale pak zastupct samospravy, vefejnych instituci i drobnych podnikateld.

ZpUsob zapojeni verejnosti nabizi fadu alternativ, pro definovani hlavnich témat Strategie lIze vyuzit
jednodussi anketni Setfeni, naroc¢néjsi sociologické prizkumy, zapojeni obéan( a zastupc( instituci do
pracovnich a odbornych skupin, vefejna jednani apod. Navod, jak vefejnost do procesu strategického
planovani zapojit se nabizi napfiklad na www.mvcr.cz/soubor/manual-doc.aspx.

Samotné organizovani zapojeni verejnosti lze zajistit vlastnimi kapacitami pofizovatele Strategie,
nebo prostfednictvim externiho odborného dodavatele tzv. komunikdatora (viz Schéma organizaéni
struktury). Této problematice se v projektu vénovalo Centrum pro komunitni praci Zapadni Cechy,
které s mésty a obcemi v MKL dlouhodobé spolupracuje.

Zajem a Ucast verfejnosti na pripravé Strategie je potfeba podpofit motivaci Ucastnikl. V pfipadé
tohoto projektu byla jako forma podpory vyuzita naptiklad finanéni pomoc pro zajisténi cestovného
jednotlivych ¢lenG pracovnich skupin v souvislosti s Ucasti na jejich jednanich, sponzorované
moznosti Ucasti na tematickych exkurzich v partnerském regionu, ¢i zajisténi obcerstveni v prabéhu
jednani.

Zapojeni verejnosti vyZaduje zajiSténi zpétné informacni vazby. Jednd se naptiklad o zverejnéni
vysledkl anketnich Setfeni, informace o pribéhu zpracovani v mistnim periodiku a na www


http://www.mvcr.cz/soubor/manual-doc.aspx

strankach. Shrnuti vysledk(l Strategie je vefejnosti nabidnuto i vramci oteviené zavérecné
konference poradané v unoru 2015.

V podminkach tohoto projektu se zapojeni vefejnosti nejpfinosnéji projevilo pfi sbéru projektovych
zaméru, kterymi ma byt Strategie naplnéna.

4 Prieshrani¢ni vyména poznatkii a zkusenosti

Zpracovani Strategie v ramci tzv. zrcadlového projektu preshrani¢ni spoluprace pfinasi pfilezitost pro
srovnavani podminek vychozi situace, inspiraci pro zohlednéni nékterych duleZitych oblasti, velmi
vécny a strukturovany dialog v naSem ptipadé partnerskych subjektd, vyménu odbornych zkusenosti
a v neposledni fadé také vzdjemné poznadvani a posileni osobnich preshrani¢nich vazeb. V ramci
projektu vyuzil Mikroregion Konstantinoldzensko svého dlouholetého partnerstvi se Steinwald-
Allianz. Za velmi pozitivni Ize oznadit skute¢ny a vécny zdjem bavorskych partner( a jejich velkou
ochotu a otevienost ke spolupraci. Jazykové a organizacni ndroky byly v podminkach pfipravy
Strategie MKL zajistény prostfednictvim spole¢ného koordinatora praci (zapojeni manaZera
mikroregionu) a pro plynulost prace se jeho role ukazala jako zasadni. Pristupy rfeseni odbornych
zpracovatel( Strategie se vzajemné dopliovaly — na ¢eské strané prosazovan spiSe zpUsob vyuZivani
statistickych dat, na némecké strané zkusenost s komunitné vedenym planovacim procesem.

Hlavni nastroje pro vyménu poznatk( byly spole¢nd jednani s prezentacemi dosaZzenych vysledkd,
Ucast na preshranicnich exkurzich a spolecna ucast na zavérecné konferenci. Jako nejprinosnéjsi byly
shledany spolecné prezentace vysledkd a Ucasti na exkurzich spojenych s podrobnym vykladem
pfimo na misté feSeného problému, nebo realizovaného projektu (napt. vyuZiti objektd pro nové
funkce, centra socialni sluzby apod.).



II. POSTUP ZPRACOVANI
5 Analyza

Pfed samotnym zahdjenim vlastnich analyz zhotovitelem je podstatné vyhodnotit dfive zpracované
rozvojové analyzy a vyuZiti vSechny relevantni informace. Tyto analyzy jsou duleZité i pro odhaleni
hlavnich problém( a oblasti, na které je nutné se zaméfit jiz ve fazi analyzy.

Pro zpracovani analyzy jsou vyuZita vSechna relevantni dostupnd data a informace. Samostatnou
kapitolou je wvyuZiti statistickych dat a jejich interpretace. Je velmi vhodné hodnotit vysledky
zpracovani statistickych dat z mikroregionu se srovnatelnymi Uzemimi nebo vySSimi Uzemnimi
jednotkami (benchmarking).

Pro spravné vyhodnoceni dat a informaci ma nezastupitelnou roli fyzicky prlzkum Gzemi, ktery
provadi vsichni ¢lenové tymu zhotovitele, nejlépe soucasné. To umoznuje vyménu poznatkl a jejich
interdisciplinarni posouzeni.

Analyza musi byt pojata komplexné. Neni Ucelné nékteré téma védomé vynechat, nebot mohou
uniknout pozornosti vyznamné souvislosti. Oblasti vyhodnocené jako problematické jsou zpracovany
do vétsi hloubky, napf. formou specialnich analyz.

Projednani 1. verze analyzy v Odbornych skupindch, v Pracovni skupiné a svefejnosti slouzi
Zhotoviteli k ziskani zpétné vazby a cennych pfipominek a namétd, a to od odborné i laické
vefejnosti. Druhé kolo jednani (Pracovni skupina a Ridici skupina) ma za cil zdvéreéné projednani
analytické casti vé. SWOT analyzy, jejich schvdleni, ale také projedndni vychodisek strategické ¢asti.

6 Strategie

Pfi zpracovani strategické Casti je podstatna vhodna volba struktury strategie (vize, cile, opatteni,
aktivity). Vhodnéjsi se jevi strategie opirajici se o soustavu cill, coZ umozZnuje Iépe reagovat na
skutecné problémy a potfeby Uzemi, neZ v pfipadé tematickych oblasti, pro které se potom hleda
feseni. DUlezZitéjsi je, ¢eho je potfeba dosahnout, nez ¢im se zabyvat.

Podrobnéji rozpracovanou strategii je vhodné po tematickych oblastech projednat a dokoncit
v Odbornych skupach, a to od vize az po konkrétni aktivity. Cile i navrZzend opatfeni musi reagovat na
poznatky zjisténé v analyze. To je vhodné provéfit napt. formou matice probléma a cilG.

Velmi Gcéelné je zabyvat se kromé dlouhodobé strategie (na 5-7 let) také prioritami na nejblizsi
obdobi (pfiblizné 3 roky). Priority mohou byt definovany na urovni cil(, ale také konkrétnich projekta.
ZaleZi na potfebach zadavatele.

Priority mohou byt shrnuty v tzv. Akénim planu. Jeho soucasti mlize byt také finanéni ramec, ktery je
jinak nedilnou soucasti Strategie, ale je obtizné ho realné pripravit az na obdobi 7 let.

7 Identifikace projektovych zamért

Velmi uZite¢nym dopliikem pfipravy Strategie je nalezeni konkrétnich projektovych zamér( v Uzemi,
které pfispivaji k realizaci Strategie. Vyznam sbéru projektovych zaméru kromé toho spociva v:

= ovéfeniredlnosti Strategie

= aktivizaci odborné i laické verejnosti ve prospéch Strategie



Identifikaci projektovych zamér( je Ucelné provadét v nasledujicich krocich:

- pfiprava jednoduché projektové fiche, ktera vsak obsahuje vSe potfebné pro vyhodnoceni

projektu (viz ddle)

- informacéni kampan ke sbéru projektovych zamérd (workshop pro aktéry i verejnost, pfimé

osloveni neziskovych organizaci i podnikatell, informace v mistnich tiskovinach, ...)

- metodickd pomoc pfi zpracovani projektovych fichi

- shbér projektovych fisi

- predbézné vyhodnoceni projektovych fichi (podobné zaméry, ndvaznosti apod.)

- finalizace projektovych zamér( (propojeni identickych zamér( atd.)

- zarazeni projektovych zamér( do kontextu strategie (provéreni aktudlni realizovatelnosti

strategie nebo jeji ¢asti, vyhodnoceni synergickych efektd a vazeb apod.)

- vyhodnoceni projektovych zamér(

Vramci projektu byla ovéfena metoda multikriteridiniho hodnoceni projektovych zamérd. Cilem

hodnoceni je komplexni posouzeni vSech projektovych zamér( na zakladé jasné formulovanych

kritérii, coZ umoznuje porovnat zaméry z hlediska jejich narocnosti (6 kritérii), efekt( (2 kritéria),

pfipravenosti (2 kritéria) a vazeb (2 kritéria). Kritéria i stupné hodnoceni obsahuje nasledujici tabulka.

Hodnoceni projektu - kritéria a stupné

Stupné hodnoceni

Hlediska a kritéria 1 2 3 4
. jen vybaveni stavebni upravy rekonstrukce, havarijni stav
Technicka vystavba nemovitosti
Financni do 0,5 mil. 0,5 - 1 mil. K& 1-4 mil. K& nad 4 mil.

Dostupnost financi

v rozpocCtu nositele

dostupny vefejny
zdroj

nejisty vefejny zdroj

neni jasny zdroj

Naroénost i provozné ziskovy provozné neutralni mala provozni ztrata | pravdépodobna
Provozni (dotace na provoz) | velka provozni ztrata
L jednoduchy, 1 jednoduchy, vice nejasny nebo slozity, | nejasny nebo slozity,
Organizacni subjekt subjektt 1 subjekt vice subjektti
. bez rizik pravdépodobna moznost vaznych pravdépodobna
Rizika mensi rizika rizik vazna rizika
o . velka ¢ast obyvatel | jen mensi ¢ast vétSina obyvatel jen ¢ast obyvatel
Efekty Cilova skupina MR obyvatel MR obce obce
Pfinos zasadni vyznamny nezanedbatelny maly
projednany a znamé i finan¢ni znamé technické a | jen zamér
Stav schvaleny parametry organizacni
Pfipravenost parametry
Nositel zfejmy nositel jen moznosti za jiného nositele bez nositele
souvisi s vice souvisi s 1 oblasti souvisi s jinym nesouvisi s jinou
Synergie oblastmi projektem oblasti ani projektem
Vazby
ZAavislost na nezavisi na jiném bylo by vhodné je podminén jinym je podminén vice
projektech projektu predradit jiny projekt | projektem projekty

Na zakladé tohoto komplexniho hodnoceni je moiné provadét vybér projektl napf. pro dalsi

rozpracovani (viz dale). Pfitom je mozZné volit, zda budou v dany moment vybirdany zaméry podle

narocnosti, podle efektli nebo podle jinych hledisek. Sbér projektt, a podklady pro jejich hodnoceni

mUze jako jednu ze svych ¢innosti zajisStovat odborné zazemi mikroregionu.




Je zfejmé, Ze sbér projektovych namétl a jejich hodnoceni nazna¢enou metodou je vhodné vyuzivat
po celé obdobi realizace Strategie z dlivodu udrZeni zajmu aktér( a vefejnosti, a to bud’ kontinualné,
nebo periodicky. NemUzZe se vSak jednat o samoucelny proces. Vysledkem snahy predkladatell by
méla byt alesport moZnost ziskat podporu mikroregionu pro projekt. Pro rozhodovani o podpore
projektd je vhodné vyuZit organizacni strukturu pri zpracovani Strategie. Tato periodicka cinnost
(napf. jednou nebo dvakrat ro¢né) zaroven podpofi fungovani nastavenych procesl a vazeb.

Formy podpory projektovych zaméri ze strany mikroregionu mohou byt rGzné. Asi nejuZite¢néjsi a
nejvyhledavanéjsi je podpora ptipravy podkladd pro ziskani finan¢ni podpory. Tu miZe mikroregion
zajistit napf. poskytnutim casti svych persondlnich kapacit na pfipravu Zadosti o dotaci nebo
v pfipadé narocnéjsich projektl financné podpofit pfipravu podkladd pro Zadost (investicni zamér,
studie proveditelnosti apod.).

V pripadé projektl, které jsou prospésné pro cely mikroregion, resp. vSechny jeho obce, mlze
mikroregion cely projekt sdm realizovat. Pfikladem muzZe byt zavedeni systému monitorovani, popfr.
prezentace nevyuZitych prostor a objektd.

Podporou projektu ze strany mikroregionu je i jeho jasna opora, popf. vyslovné uvedeni ve Strategii.

8 Rozpracovani konkrétnich zaméri

Priprava projektl pro realizaci vyZzaduje dalsi rozpracovani vybranych projektovych zamérd. Cilem
neni jen vytvofit povinné prfilohy pro uvazované Zadosti o dotaci, ale predevsim upfesnéni
technickych, organiza¢nich a ekonomickych parametri a souvislosti projekt(. Ktomu slouZi tzv.
studie proveditelnosti (Feasibility Study).

Dobre zpracovana studie proveditelnosti by méla odpovédét na vSechny hlavni otazky souvisejici
s projektem. Stimto poZadavkem musi korespondovat hlavni ¢asti studie proveditelnosti. Pro
= potfebnost projektu (analyza trhu)
=  realizovatelnost projektu (technicka analyza, vC. organizace)
= financ¢ni ndro¢nost projektu (finanéni analyza)
= pfinos projektu (ekonomicka analyza)

V pripadé jasného trhu i technického a organiza¢niho fesSeni je moZzné pro posouzeni projektu vyuzit
pouze tzv. Cost-Benefit analyzu, kterd se soustfedi jen na financni a ekonomické aspekty.

Projektovy zamér ziskany sbérem fichi ¢asto neni jesté ujasnény a nabizi rGzné varianty konkrétniho
feseni (rozsah sluzby, technické fesSeni, zplsob organizace apod.). V takovém pfipadé je Ucelné
nejprve zpracovat tzv. predbéznou studii proveditelnosti, ktera navrhne a posoudi mozné varianty
feseni, a to ve struktufe studie proveditelnosti (viz vySe). Na zakladé predbéiné studie
proveditelnosti je moiné provést vybér nejvhodnéjsi varianty, kterd je dale rozpracovdvana
standardnim zplisobem.

9 VyuZiti Strategie

Vytvoreni Strategie neni konec ale zacatek. Pripomenme, Ze Strategie je pouze podklad pro
koncepcni rozvoj Uzemi ve stfrednédobém horizontu. Pfi spravném procesu jejim tvorby se zpravidla
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podafi aktivizovat vefejnost a aktéry v Uzemi a tuto aktivitu je nezbytné neustale podporovat. K tomu
slouzi:

- jasna a srozumitelna prezentace Strategie

- mozZnosti zapojeni aktérd a vefejnosti do naplfiovani Strategie

- podpora rozvojovych zamérl ze strany mikroregionu

- moznost smérovani podpory zdméru podle Strategie a potreb jejiho naplfiovani apod.
Tyto kroky vyzaduji pomérné systematickou praci se Strategii. Pfedevsim je nezbytné sledovat:

- napliovani Strategie

- aktualnost Strategie
Naplriovani Strategie spocivd v monitoringu (sledovani a vyhodnocovani) rozvojovych projektl
realizovanych v souladu se Strategii, v¢. jejich dopadd do Uzemi. S naplfiovanim strategie souvisi také
poZadavek na jeji aktudlnost, nebot ¢ast problémi se projekty jisté vyresi. Naopak vyvoj mize vést
k novym problémUm. Proto je Ucelné sledovat soustavné vyvoj Uzemi.

K tomu mUze slouZit soustava zakladnich ukazatel(l, které indikuji hlavni zmény v Gzemi. Z dlivodu
snadné dostupnosti jsou navrzeny ukazatele vychazejici z vefejné dostupnych statistickych dat, napr.

- zména poctu obyvatel celkem (dle €SU)
- zména poctu obyvatel migraci (dle CSU)
- intenzita bytové vystavby (dle CSU)

- pocet ekonomickych subjektd (dle €SU)
- mira nezaméstnanosti (dle MPSV)

- pocet pracovnich mist (dle MF)

Monitoring vyvoje Uzemi je Ucelné provadét pravidelné jedenkrat ro¢né. Hodnoty ukazatelll a jejich
meziro€ni zmény je vhodné sledovat za celé Uzemi mikroregionu celkem i na drovni ¢lenskych obci a
porovnavat je se srovnatelnymi nebo vyssimi Uzemnimi jednotkami (jiné mikroregiony, okres, kraj
apod.).

Monitoring naplfiovani Strategie i monitoring vyvoje Uzemi by mél byt soucasti ¢innosti odborného
zdzemi mikroregionu a formalné miiZze mit podobu vyrocni zpravy o realizaci Strategie. Ta je
projedndvana ve slozkach organizaéni struktury vytvorené pfi pripravé Strategie (napf. v Ridici
skupiné a v Pracovni skupiné).

V pripadé indikovanych vyznamnych zmén v Gzemi nebo neaktudlnosti Strategie je vhodné pristoupit
k jeji aktualizaci. Rozsah aktualizace se odviji od rozsahu zjisténych zmén.

10 Shrnuti

Nasledujici shrnuti je zpracovano z hlediska hlavnich ¢innosti, které je vhodné zajistovat odbornym
zazemim mikroregionu, pro realizaci Strategie:

A) na Urovni Strategie
- zprava o plnéni Strategie (1 x ro¢né)
- aktualizace Strategie (podle potreby)
B) na drovni projektl
- sbér projektovych zamér( (kontinualné nebo periodicky — nejméné 1x ro¢né)
- podklady pro hodnoceni a vybér projektovych zamérd (1 nebo 2x rocné)
- podpora ptipravy projektovych zamérua (kontinudlné nebo periodicky)
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